Kursus: Leer med vilje pa jobbet

Verden er i konstant forandring, og de hurtigere
omstillinger stiller krav om mere effektiv leering pa
jobbet. En, der tror sig feerdiguddannet, er ofte
mere feerdig end uddannet.

Forandringer er det nok af. Ny teknologi og
systemer, nye arbejdsmetoder, jobaendring og
organisationsudvikling.

Personlig lzering er ikke kun en reaktiv disciplin,
hvor man reagerer pa de udefra kommende
forandringer og sendringer. Der er ogsa en
proaktive side af personlig lzering, som handler om
egne ambitioner og personlig udvikling.

Masser af leering sker tilfeeldigt, men ved at ggre
det mere bevidst og med vilje, kommer man meget
leengere med sin kompetenceudvikling.

Den samlede individuelle lzeringskapacitet i
organisation er afggrende for innovationsevne og
fremtidige vaerdiskabelse.

Der er en staerk business case for laering pa jobbet,
fordi de forbedrede feerdigheder gger effekten af
den efterfglgende indsats pa jobbet.

Kurset “Laer med vilje pa jobbet” henvender sig
bade til ledere, projektledere og andre
ngglemedarbejdere. Det kraever ingen seerlige
forkundskaber, ud over lidt selvindsigt og en god
portion nysgerrighed. Deltagelsen forudseetter, at
man har lyst til at forbedre egne faerdigheder pa
kort tid med en malrettet indsats.

Vi er alle ofre for vores egne begraensende
overbevisninger, men hvordan opdager man hvilke
man har - og hvordan ggr noget ved dem? Dét
leerer man pa kurset.

Pa kurset arbejder vi med mentale laerings-
strategier, systematisk opstilling af laeringsmal,
overbevisningshandtering, afdaekning af tankernes
byggesten, leeringsfeedback og makkertraening
samt en hel masse specifik inspiration tilrettet
kursisternes individuelle leeringsmal.

Deltagernes udvikling af jobrelevante laeringsmal
er en integreret del af kurset. Derfor handler fgrste
kursusdag blandt andet om, hvordan man stiller
skarpt pa hvor man vil hen med sin lzering pa
jobbet, sa det sker med vilje.
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Kurset findes i flere udgaver — afhaengig af
ambitionsniveau. Der er typisk 8-12 pa holdet.

Udgave A: To intensive sammenhangende dage,
hvor vi kommer hele pensum igennem og
deltagerne efterfglgende arbejder de mange
vaerktgjer og metoder i hverdagen pa jobbet.

Udgave B: Tre adskilte dage, hvor hver kursusdag
ligger med ca. tre ugers mellemrum. Herved kan
nye laeringsstrategier traenes og nogle af de
individuelle lzeringsmal realiseres som en del af
kursusforlgbet.

Forandringernes vinde. Nar det blaeser, bygger
nogle lehegn, mens andre rejser vindmgller. Det
leerende mind-set er en beslutning om, hvordan
man vil veere pa jobbet.

Forretningens behov. Hvilke kompetencer er der
efterspgrgsel pa — hvordan kan en leeringsplan
bevarer min “markedsvaerdi”?

Mal er ikke bare mal. Saerligt laeringsmal har brug
for at veere velformuleret for at vaere effektive,
ellers er de i stor fare for at drukne i hverdagens
mere pressende ggremal.

Growth mindset. Egne mal er godt, men et
generelt lzeringsmindset er endnu bedre. Dette kan
ses som modsaetningen til et fixed mindset, der
medfgrer fokus pa fiasko og fejlrisiko. Et growth
mindset ser samme begivenheder som feedback
med lzeringsmuligheder indbygget.

En udfordring eller et vilkar? Er der en opgave, vi
har brug for at lzere at kunne handtere eller skal vi i
stedet leere at leve med situationen som et vilkar?
Man skal vaelge sine kampe med omhu, men hvad
er det bedste valg?

Begraensende overbevisninger er muligvis den
stgrste barriere mod leering, sa det er afggrende at
kunne mestre dem - Bade sine egne og de andres.

Mentale modeller. Vi handler ikke direkte pa
virkeligheden, som den er, men pa vores opfattelse
af den. Nogle gang skal vores syn pa sagen aendres
forud for at leering i situationen bliver muligt.

Taenkningens betydning for leering. Det er
vanskeligt at ggre noget, man ikke har kunne
gennemfgre i tankerne fgrst. Men tankerne kan
drille, hvis man ikke har helt styr pa, hvordan disse
kan kontrolleres i en laeringssituation.

Laeringsstrategier. Det er ikke ligegyldigt, hvordan
man gar til laeringsopgaven og det er godt at have
en raekke forskellige strategier at vaelge mellem nar
man star overfor udfordringerne.

Design af treeningsbaner. Fgr man har lzert de nye
feerdigheder vil man bega fejl — ellers er der jo ikke
noget man har brug for at leere. En veldefineret
treeningsbane ggr det ok at fejle forud for lzering.

Rollemodel-lzering. Vi kan lzere overraskende
mange komplekse feerdigheder, blot ved at abe
efter andre. Men dette ggr vi sjeeldent med vilje,
for vi bliver gjort opmaerksom pa mulighederne.

Feedback, 360° og evalueringer. Laering foregar
oftest i sociale sammenhange. Hvis man ikke er
omhyggelig kan disse komme til at begraense, i
stedet for at fremme laeringen.

Makker-traning. Det er meget motivende og
inspirerende at fa en andens opmaerksomhed pa
ens egen laering. Derfor indeholder kurset ogsa
oplaeg til coachende samtaler, der afdeekker
forhindringer og holder dampen oppe.

Hvis disse sider har skabt interesse for at seette
leering pa dagsordenen hos jer, sa tager vi en snak
om, hvordan vi kan komme vider, og hvad jeres
organisation har ud af indsatsen.

For mere information om kurset, og drgftelse af
mulighederne for tilpasning, ring pa 26 28 84 48.
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